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A R B E I D S M A R K T

Hiaat inNOW
stropvoor
flexbedrijfmet
weekverloning

RikWinkel
Amsterdam

Bedrijvendiehunpersoneelweke-
lijksuitbetaleneneenberoepheb-
bengedaanoploonsteunindeco-
ronacrisiskrijgenmindersubsidie
dan bedrijven diemaandelijks of
omde vier weken verlonen. Daar-
doorkunnenzeerachteraf tonnen
bij inschietenenbestaathetgevaar
datzehunpersoneelalsnogdelaan
uitmoeten sturen.Dat komtdoor
eenonvoorziensoftwareprobleem.

DatsteltHendarinMouselli van
VRF Advocaten inOisterwijk, dat
bedrijven bijstaat in de flexbran-
che. Omdat ze er met het UWV
nietuitkomt, luidtzedenoodklok
in een brief aanministerWouter
KoolmeesvanSocialeZaken. ‘Zon-
deroplossingdreigenhelaasgrote
groepenwerknemershunbaan te
verliezen. Voor ondernemers die
werkenmet weekverloning is het
vijfvoortwaalf.’Datzijnvaak,maar
niet alleen, uitzendbureaus.

OmvoordesteunregelingNOW
inaanmerkingtekomen,moeteen
bedrijf laten zien dat de loonsom
gelijk is gebleven tenopzichte van
depeilmaandmaart.Maaromdat
dezeondernemingenloonaangifte
doenineencyclusvan4-4-5,waar-
inmaart 5weken telt, is hun loon-
somdanhogerdanindemaanden
ervoorenerna.Er isgeenmogelijk-
heidomdaarvoortecorrigeren, ter-
wijldatbijeenkwartaal-of jaaraan-
giftewel kan.

Daardoor lijkthetofdezeonder-
nemingenmeer subsidie claimen
danwaar ze recht op hebben. Dat
betekent dat ze bij de definitieve
vaststelling niet alleen een deel
van het reeds uitgekeerde voor-
schotmoeten terugbetalen,maar
ook eenboetemoetenbetalen.

Mouselli wil snel eenoplossing
vanKoolmeesomdatdederderon-
devandeNOWeraankomt.Bedrij-
venvrezenaleengrotekostenpost
doordatpersoneelmogelijk inqua-
rantainemoet.Met deze onzeker-
heiderbijzullenzemensenniet in
dienst houden, zegtMouselli.

FD GAZELLEN

Gokmetgrotere
voorraadpakt
goeduitbij corona
Ondernemersdie inhet begin
vande coronacrisis flinke voor-
radendurfdenaan te leggenheb-
beneengroeispurt kunnenma-
ken.Dat blijkt uit de zoektocht
naar snelgroeiendebedrijven
voordeFDGazellen, eenprijs
voor de snelst groeiendebedrij-
ven vanNederland. ‘Iedereen
ging zijn keuken vernieuwennu
het geldniet opging aan verre va-
kanties’, zegt Inventum-directeur
Niels vanderWel.De airco’s en
broodbakmachines vlogenweg.
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Britten is nog steedsmogelijk
druk omflexibiliteit te tonen en een deal te slui-
ten’,meentGrant.

De hamvraag blijft hoe de huidige impasse te
doorbreken.DeEUondertekentgeenhandelsdeal
met de Britten zolang zij het gewraakte wetsont-
werpnietaanpassen.DeBritten,ophunbeurt,zijn
nietvanzinshetwetsontwerpvantafel tehalenals
er geenhandelsdeal geslotenwordt.

Hetzalduseengevalletjevan‘gelijkoversteken’
moetenworden.Alsdehandelsdealbezwarenkan
ondervangen die in het Britse wetsontwerp cen-
traal staan, kan Johnson dit wetsontwerp alsnog
afzwakken, zonder gezichtsverlies te lijden. ‘Hij
kandanzeggendathijmethetwetsontwerpcon-
cessies van de EUheeft afgedwongen’, zegt Rem
KortewegvanInstituutClingendael. ‘EndeEUzal
hemruimtebiedenomdit spel zo te spelen.’

Het gewraakte wetsontwerp van Johnson gaat
vooral over de grens in de Ierse zee die wordt op-
getrokkenomeenharde landsgrens ophet Ierse
eilandtekunnenvoorkomen.Diegrens,waarmee
Johnsonzelfopdeproppenkwam,werptbarrières
op voor handel tussen de Britse regio Noord-Ier-
landenanderedelenvanhetVerenigdKoninkrijk.

Zozijnexportverklaringenvereistopgoederen-
stromenvanNoord-IerlandnaarEngeland,Schot-
land enWales en importtarieven op producten
in de omgekeerde richting, als het risico bestaat
datdezeopdeinternemarktvandeEUbelanden.
DaarnaastkunnenEU-regelsvoorstaatssteundie
blijven gelden voor Noord-Ierland doorwerken
naar de rest van het Verenigd Koninkrijk. John-
sonwil dit ‘corrigeren’metnationalewetgeving.

VolgensGrant zijn veel van de problemennog
steedsopte losseninhetgemengdcomitédatbe-
staatuitvertegenwoordigersvandeEUendeBrit-
tenendattoezietopimplementatievandeafspra-
ken over Noord-Ierland. Het dispuut over vooral
staatssteundat de gesprekken over eenhandels-
deal verlamt, vereistmeer lenigheid.

Volgens RemKorteweg van Instituut Clingen-
dael hangt veel af van de strijd onder de naaste
adviseurs van premier Johnson. Aan de ene kant
staatde illustereDominicCummings.Diewilhet
VerenigdKoninkrijk liefstopnieuwopbouwenen
Britse technologiebedrijven steunen zonder ge-
houden te zijn aan Brusselse beperkingen die
voortvloeienuit eendeal.

AandeanderekantstaatMichaelGove,deBritse
ministervoorkabinetszakendieookzittingheeft
in het gemengd comitémet de EU. Gove, zo zegt
Korteweg, wil wel een deal. ‘Welke stem gaat het
zwaarstwegen?Datwordt belangrijk.’

Kortewegachteendealdiequota-entariefvrije
handelvoorproductenmogelijkmoetmakenook
nog steedshaalbaar, al is hij iets sceptischer dan
Grant.DeaffaireoverhetBritsewetsontwerpzaler
inelkgeval toe leidendatdeEUindehandelsdeal
extra aandacht wil schenken aan een geschillen-
regeling. ‘Dat zal Johnsondanmoeten slikken.’

ENERGIE

Resatomaakt
waterstoftruck
mogelijk
Opeenbedrijventerrein inde
DrentsehoofdstadmaaktResato
tankstations voorwaterstof.Dat
is eenkleinemaar gestaag groei-
endemarkt.Negen zijn ernuope-
rationeel. In 2021 verwachtResa-
to, vanoorsprong systeembouwer
voor alleswatmethogedruk te
makenheeft, er tien te leveren.
‘Waterstofstationsmoetenonze
grootste tak van sportworden.’
Waterstofwordt gezien als alter-
natief voor fossiele brandstof ten
behoeve van zwaar vervoer
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BUITENLAND

Modi’shervorming
vande landbouw
stuit opprotest
Ledenvanmaar liefst 31boeren-
organisaties, vanuiteenlopende
politiekegezindten, leggenhet
openbare levenplat inde Indiase
deelstaatPunjab.Deaanleiding
voorhetprotest is eenserienieu-
we landbouwwetten.Volgensde
partij BJP vanpremierNarendra
Modimoetendezedeboeren
bevrijdenvanhetmonopolie van
staatsgroothandelaren.Deboe-
renvrezen juist verlies van inkom-
stenen toenemendemacht voor
grotebedrijven.

a PAGINA 14

Belangrijke brexitweek

Onderhandelaars vandeEu-
ropeseUnie enhetVerenigd
Koninkrijk treffen elkaar
morgen voor eennegende
officiële gespreksronde sinds
debrexit van eind januari.
Inzet: de relatie nadeover-
gangsperiode, oftewel vanaf
2021. Eenhandelsdeal staat
centraal. Zonderdeal gaan
vanaf 1 januari de regels van
deWereldhandelsorganisa-
tie gelden,wat inhoudtdat
er importtarieven enquota
komen, endus extradouane-
formaliteiten enoponthoud
bij de grens.Deonderhande-

lingen lopen tot enmetdon-
derdag enbeidekampenzijn
vanmeningdathet cruciaal
is nueindelijkwat progressie
te boeken.Debelangrijkste
thema’s: hoe eengelijk speel-
veld te garanderen tussen
Europese enBritse bedrijven,
verdeling van visquota en
geschillenbeslechting.De
Britse premier Johnsonwil
voor 15oktober eendeal.Wat
deEUbetreft, ligt dedead-
line tweeweken later. Een
dealmoetnoggeratificeerd
wordendoorhet Europees
Parlement ende zorgbestaat

dat er geen tijdmeer resteert
als de gesprekkenniet snel
resultaat opleveren. Vandaag
komthet gemengdcomité,
dat toeziet op implementa-
tie van reeds gemaakte af-
sprakenover de Ierse grens,
bijeen.Het is voorde eerste
maal sindsdeBritse regering
eenwetsontwerppubliceer-
dedat eendeel vandeze af-
sprakenoverboord zet.De
EuropeseCommissieheeft
Londen tot einddezemaand,
oftewelwoensdag, de tijd ge-
gevendit plan in te trekken.
Anders volgt juridische actie.
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DeAmerikaanse senator
ElisabethWarrenon-
derzochtwat er terecht-
kwamvandebelofte van

ceo’s dat zij voortaanhet belang
dienen vanalle stakeholders, dus
niet alleen vanaandeelhouders.

Zij concludeert dat die belofte
vandeBusinessRoundtable loze
praat is.Debevindingen sporen
metdie vanKeesCools onlangs
inhet FDdat ceo’s zichnog
steeds alleenopdeaandeelhou-
ders richten.

Zijndezeuitkomsten ver-
bazend?Misschienwel voor
managementgoeroes, niet voor
economendie gedrag liever ver-
klarenuit financiële prikkels dan
uitmissionstatements.Hun in-

kleintjeGroot
Stakeholdersdenken

tuïtie zegt dat erweinig verandert
zolangbeloningenafhangen van
de aandelenkoers enbedrijven
zichniet kunnenbeschermen
tegenovernamedoorhendiede
winst te laag vinden.

Marketeers zullen toevoegen
datniettemineen sociaal imago
goed is voorde aandelenkoers.
Noemdatde verklaringdie eco-
nomenzoudengeven voorhet
modieuze stakeholdersdenken.

d
EdGroot

500
HetZweedsebedrijfUrecycle exporteerde 500 ton
batterijafval illegaal naarPolen enBulgarije, zo
blijkt uit onderzoek vanZweedsemedia.De500
tonaan zogeheten zwartemassa, het binnenste
vanalkaline- en anderebatterijen, kwamterecht
bij eenhoogoven inBoleslaw, gespecialiseerd in
dewinning van zink. Eerder dumpteUrecycle al
2000 tonbatterijpulpdeels indenatuur.
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E U R O PA

Eenhandelsdealmet deB

Mathijs Schiffers
Brussel

Hetklinktabsurd:terwijldeEuropeseUniedeBrit-
tendreigtmet juridischestappenoverhetbreken
van eerdere brexitafspraken, pratenbeide partij-
en deze week doodleuk verder over een nieuwe
handelsdeal.
Toch is het logisch, menen volgers van de

saga die het Britse vertrek uit deEU is geworden.
WantBrusselwil voorkomendathet vanLonden
de schuld krijgt van eenharde brexit. Daarnaast,
meent menigeen, wil de Britse premier, Boris
Johnson, nog steeds graag eendeal. ‘Endat blijft
ook een plausibele uitkomst’, schreef Charles
Grant,directeur vandeLondensedenktankCen-
tre forEuropeanReform (CER), vorigeweek.

Hoe zit het ookalweer?DeBritten verlietenop
31 januari de EU. Bijna alles bleef bij hetzelfde
vanwege de overgangsperiode die loopt tot eind
dit jaar.Dieperiodewasbedoeld voorhetmaken
vanafsprakenoverde toekomst, vooral overhan-
del.Maardegesprekkendaaroververlopenstroef.
EntoenkwamdeBritseregeringbeginseptember
ooknogeensmeteenwetsontwerpdatafspraken
over de Ierse grensoverboord zet.

DeEUheeftLondentotwoensdagde tijdgege-
ven omdit plan te schrappen. Een dag later ko-
menEuropeseregeringsleiderssameninBrussel
voor een top over ondermeer China, Turkije en
Wit-Rusland. De brexit staat niet op de agenda,
maar zal ‘de olifant indekamer’ zijn.
Terug naar het gewraakte wetsontwerp. Aan-

vankelijk tasttenbrexitvolgers inhetduisterover
het waarom van de boude stap van de Britse re-
gering. Sturen Johnson en comoedwillig aan op
eenhardebreukmetdeEUzodatzepostbrexitde
maximale vrijheidhebben?
Inmiddels overheerst het gevoel dat de actie

vooral bedoeld was omde fanatiekste brexiteers
indepartij vanJohnsonkoest tehouden. ‘Hetwas
bestemdvoordeeigenbühne’, zeiAnandMenon
vanUKinaChangingEuropevorigeweektijdens
eenwebinarvandeBrusselsedenktankEPC. ‘Maar
zehebbende reactie verkeerd ingeschat.’

AllenoginlevenzijndeBritseoud-premiersheb-
ben zich ertegen uitgesproken, het Noord-Ierse
parlement heeft het wetsontwerp verworpen en
ook Schotland is boos. VolgensMenon is ‘de po-

litiekeupsidevaneendeal’nugrootvoorJohnson.
‘Ookal is hetmaar eendunnedeal.’

GrantvanCER,die indejarennegentiggelijktij-
digmetJohnsonEU-correspondentteBrusselwas,
stoelt zijn voorzichtige optimisme over een deal
ook opde stemming inhet VerenigdKoninkrijk.
HetBritsebedrijfslevenhieldzichtotnutoerede-
lijk afzijdig,maar zal zich de komende tijdmeer
gaanroeren,volgensGrant.Vorigeweekwerdbe-
kend dat de Britse regering rekening houdtmet
filesvanzevenduizendtrucksvoordeovertocht in
Dover.Dathelpt niet.

Johnsonworstelt daarnaastmet de coronacri-
sis. En in het pro-Europese Schotland ten slot-
te, waar in mei verkiezingen zijn, zal de steun
voor onafhankelijkheid verder groeien als Lon-
den geenhandelsdealmet de EUweet te sluiten.
‘Omaldeze redenen staat Johnsonenormonder

$ VKenEUop ramkoers over Brits
voorstel dat afsprakenondermijnt

$ Juridische stappen als Londende
plannendezeweek niet intrekt

$ Partijen onderhandelen ondanks
alles over nieuwehandelsdeal

Michel Barnier, brexitonderhandelaar van de
EU, bij een bezoek aan Londen. FOTO:AP

BUITENLAND

Trumpnomineert
conservatief voor
Hooggerechtshof
DeAmerikaansepresidentDo-
naldTrumpheeft de conser-
vatieveAmyConeyBarrett (48)
voorgedragenals rechter bij het
hooggerechtshof. Zijmoet de
onlangsoverleden liberalehoge
rechterRuthBaderGinsburg ver-
vangen.ConeyBarrett is eenuit-
gesproken ‘pro-life-rechter’ die
abortus ‘altijd immoreel’ noemt.
Veel kiezers vindendatTrump,
zokort voorde stembusgang,
hadmoetenwachten tot nade
verkiezingen.
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BUITENLAND

Russische super
wil Europa in
viaAmsterdam
DeRussische supermarktVkus-
Vill verkoopt alleenproducten
zonder conserveringsmiddelen.
Inmiddels telt de ketenmeer
dan1200 vestigingen in27Russi-
sche steden, eenomzet van ruim
€1mrden tienduizendmedewer-
kers.Het bedrijf is klaar voor een
sprongnaarde rest vanEuropa,
te beginnen inAmsterdam,waar
VkusVill dit voorjaar eenbeschei-
den vestigingopende. ‘MetVkus-
Vill proberenwedeboerenmarkt
naar de stad tebrengen.’
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B U I T E N L A N D

‘Verse’ supermarktmet Sovjet-smaak
wil viaAmsterdamEuropa in

Joost Bosman
Moskou

In Moskou en omgeving is VkusVill,
wat ‘de smaak van het dorp’ betekent,
al een begrip. De supermarkt verkoopt
alleenmaar kakelverse producten, die
kort houdbaar zijn. Datwil zeggen: am-
bachtelijkgemaaktenzonderconserve-
ringsmiddelen.

MaarhoehipenmoderndeRussische
start-upookis,het iseigenlijkeenbeetje
terug naar de Sovjet-Unie. Naar een tijd
waarin conserveringsmiddelen taboe
waren enwaarin demenselijkemaat in
het voedsel nogbestond.

EigenlijkdrijftVkusVillopSovjet-nos-
talgie, erkent woordvoerder Valeri Raz-
goeljajev. Na het uiteenvallen van de
USSRkopieerdenRussischesupermarkt-
ondernemershetwesterseconcepteen-
op-een. Dat betekende veelmassapro-
ductie die lang houdbaar was. Voor het
gemak. ‘Veel Sovjet-fabrieken zijn ver-
dwenendoordatwinkelshunproducten
nietmeerkochten.Denieuweproducten
haddenconserveringsmiddelenenkon
je eenmaand lang verkopen.’

Maar veel Russen wilden dat verse
voedsel terug.Razgoeljajev: ‘Ze verlang-
dennaardeSovjetsmaakvanoma,naar
producten die niet inmassa’s werden
verkocht.Met VkusVill proberenwe de
boerenmarktnaar de stad tebrengen.’

Hetavontuurbegon in2009, toenop-
richterAndrejKrivenkoopzoekwasnaar
‘boerenmelkproducten’,maar slechts
langhoudbarezuivelkonvinden.Hijont-
dektedathijnietalleenstondinzijnver-
langen naar versheid. Daaromopende
hij zijneerste vierwinkeltjes,metzuivel
die rechtstreeks van de boeren kwam.
Hetwerdeendoorslaandsucces. Inmid-
delsteltVkusVillmeerdan1200vestigin-
genin27Russischesteden,heeftheteen
omzet van ruim een €1mrd en tiendui-
zendmedewerkers.

TOP TIEN START-UPS
DeRussische zakenkrant RBK plaatste
VkusVill drie jaar geleden in het rijtje
van vijftig snelst groeiende bedrijven
vanRuslanden inde top tien vanexplo-
sief uitdijende start-ups. ‘Onze produc-
ten zijn veel constanter.Opeengewone
markt wisselt de kwaliteit en is een zui-
velverkoperersomswel, somsniet’, ver-
klaart Razgoeljajev het succes.
Ondanks de ambachtelijkheid en

kleine productieomvang kan VkusVill
de prijzen redelijk laag houden, zegt
Razgoeljajev. Het hoeft geen grote op-
slagruimten te bouwen of huren, want
alles moet zo snel mogelijk de winkel
uit.Daarnaastdruktde superdekosten
door geen kostbare certificaten voor de
productenaan te vragen.

VkusVill telt ruim 1200 vestigingen in 27 Russische steden. Medewerker in eenMoskous filiaal, die de zaak leidtmet collega’s. FOTO:ANDREYRUDAKOV/BLOOMBERG

$ Eerste vestigingVkusVill
buitenRusland inAmsterdam

$ Alleen producten zonder
conserveringsmiddelen

$ Geen financiële plannen,
werknemers beslissen

MoskovietAleksandr,dienetmeteen
tasje fruitbijVkusVillnaarbuitenkomt,
beaamt dat. ‘Het is hier soms goedko-
perdaninregulieresupermarkten.Fruit
koop ik altijd bij VkusVill, de kwaliteit
is veel beter dandaar’, knikt de zestiger
richtingdePerekrostok-supermarkt,zeg
maar de Russische Albert Heijn, tegen-
overVkusVill.Svetlana,dienetnaarbin-
nengaat,onderschrijftdekwaliteit,maar
heeftookwelwatkritiek. ‘Diepvriespro-
ducten vind ikminder.’ En goedkoper
dan de overbuurman? ‘Ik vind VkusVill
best duur.’

Duurofniet,hetsupermarktbedrijf is
klaarvooreensprongnaarderestvanEu-

ropa. Te beginnen in Amsterdam, waar
VkusVillditvoorjaareenbescheidenves-
tigingvan20vierkantemeteropendeaan
de Ferdinand Bolstraat. De keuze voor
Nederlandberust op toeval, vertelt Raz-
goeljajev. ‘Normaalprikteenbedrijfmet
devingeropdekaartenzegt:daarwillen
we een vestiging.Maar wij zochten een
goed teamdat bij ons concept paste en
vondendat inAmsterdam.’

Dat concept is, zeker voor Russische
begrippen, onconventioneel: VkusVill
kent geen financiële plannen, geen
budgetten en zelfs geenmanagers. De

teamledenmoetenbeslissingennemen.
Naarmatedeomzetvandewinkelverder
groeit,krijgenzemeerbetaald,dusheb-
benzeerallebelangbijgoedmetelkaar
samen tewerken.

SOMS EEN JUNGLE
Job Veltman (33), medeoprichter van
VkusVill Nederland, erkent dat die vrij-
heidookweleensvoorchaoszorgt. ‘Soms
isheteenjungleenonaangenaam.Maar
het concept haalt ondernemerschap in
mensennaarboven,geefthunenergie’,
merktVeltman,die eerder technologie-
ondernemer enmedewerker van Shell
was. ‘Het ideeisgebaseerdopwederzijds
vertrouwen. Je bent ook alleenmaar in
staatomtewerkenbijVkusVill als jezin
hebt indit concept.’

Uitbreiding inNederland en Europa
heeft VkusVill zeker voor ogen. Niet al-
leenmetnieuwevestigingen—Veltman
isalopzoek—maarookdoorde ‘micro-
markt’verderuit terollenmetdelevering
vankant-en-klaarmaaltijdendiebedrij-
veninkoelkastenvandekantinekunnen
zetten.DaarnaastgaatVkusVill levering
aanhuis en aan restaurants opschalen,
vertelt Veltman.
Heel voorzichtig kijken Krivenko en

de zijnen ooknaar een beursgang in de
Verenigde Staten.Die kanhet vrije con-
cept van VkusVill wel deels tenietdoen,
want aandeelhouders willen natuurlijk
controle en stellen eisen. Krivenko er-
kent dat gevaar,maar zei in april in een
van zijn spaarzame interviewsdat er in-
vesteerders te vindenmoeten zijn voor
die vrije aanpak.

‘Ze verlangden naar
oma’s smaak, met
VkusVill proberen we
de boerenmarkt naar
de stad te brengen’
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